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Para CRECER hay que EXPORTAR
Crecimiento de Exportaciones y del PIB

Promedio Anual 1970-2015

Fuente: WDI, Banco Mundial
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Para EXPORTAR hay 
que ser 

COMPETITIVOS

Posición Argentina 2006 2015 2017 

Instituciones  107 135 113 
Infraestructura 63 87 81 
Contexto macroeconómico 52 114 125 
Salud y Educación Primaria 37 68 64 

Educación y Formación Superior 43 39 38 
Eficiencia en el mercado de bienes 96 138 133 
Eficiencia en el mercado laboral 119 139 132 
Desarrollo del mercado financiero 112 132 121 

Preparación tecnológica 61 69 66 
Tamaño de Mercado 24 27 32 
Sofisticación de negocios 61 101 78 
Innovación 68 93 72 
Ranking General  70 106 92 

Posición Argentina en Competitividad (WEF)

Fuente: IERAL sobre la base de 

OJF, BCRA y estimaciones

Tipo de Cambio Real Bilateral ($/US$)

A precios de junio de 2018
Fuente: IERAL en base al Foro 

Económico Mundial The Global 

Competitiveness Report

EMPLEO Público y Privado
Evolución de la tasa de empleo público y privado registrado (transable y no 

transable) con relación a la población total – Índice Base 1er. Trim. 1998 = 100
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Empleo PÚBLICO y Población
Incremento de Planta 

de Personal Ocupada y 

de la Población entre 

2005 y 2015

PROVINCIA
Var. Porcentual Acumulada

Ratio (1)/(2)
Empleo (1) Población (2)

CHACO 79% 12% 7

JUJUY 74% 12% 6

CATAMARCA 55% 9% 6

SALTA 73% 15% 5

LA PAMPA 38% 8% 5

LA RIOJA 69% 15% 5

SANTA FE 31% 7% 4

S. DEL ESTERO 41% 11% 4

MENDOZA 46% 13% 4

CORDOBA 32% 10% 3

ENTRE RIOS 28% 9% 3

BUENOS AIRES 45% 14% 3

CORRIENTES 30% 9% 3

MISIONES 50% 16% 3

RIO NEGRO 51% 19% 3

NEUQUEN 50% 19% 3

TUCUMAN 28% 12% 2

CHUBUT 62% 27% 2

SANTA CRUZ 92% 50% 2

SAN JUAN 20% 11% 2

T. DEL FUEGO 58% 32% 2

SAN LUIS 28% 19% 1

FORMOSA 10% 12% 1

TOTAL 46% 12% 4

Fuente: Elaboración propia en base al Ministerio de 

Hacienda. 

Nación Ratio 

(1)/(2)Empleo (1) Población (2)

45% 12% 4

Gasto en Personal en Argentina y Chile

Año 2016 - En % del PIB
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Si Sector Público de Argentina gastase en Personal como 

Chile, con el ahorro se podrían construir (anual):

- 31.000 km de autopista (6 veces Ushuaia - La Quiaca);
- ó 313.000 viviendas de 70 m² (símil PROCREAR)

El gasto público en PERSONAL

IERAL de Fundación Mediterránea en base a Ministerio de Hacienda (Argentina) y Dirección de Presupuestos (Chile)
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La cantidad de JUBILADOS
Evolución de la cantidad de prestaciones previsionales 

- En millones de beneficios -
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Beneficios por moratorias
Total de Jubilaciones y pensiones

A estos beneficios se le suman actualmente casi 1,5 

millones de pensiones no contributivas (1% del PBI), las 
cuales en el año 2000 ascendían a 350 mil casos

Fuente:  IERAL de Fundación Mediterránea en base a 
ANSES,  Ministerio de Trabajo de la Nación, CEPAL y Banco 
Mundial. 

El costo de las MORATORIAS

Mill. De $
Mill. de USD 

(2017: 16,56 $ / USD)
% del PBI

Contributivos 3.230.861 14.718         618.177                    37.329,6                        5,9%

Por moratoria 

previsional
3.618.157 7.627           358.744                    21.663,3                        3,4%

Total 6.849.018 976.921                    58.992,8                        9,3%

Masa de haberes brutos liquidados

Beneficios
Haber 

medio ($)

Tipo de 

beneficio

Liquidación por jubilaciones y pensiones durante 2017 

- Según tipo de beneficio (no incluye PNC) -

Si se hubiera aplicado el criterio de la Pensión Universal del Adulto 

Mayor (80% del haber mínimo) a todos los pasivos con 
moratoria, implicaría un ahorro de 97.500 millones de pesos en 2018 

(3.625 millones de dólares), lo cual representa un 0,8% del PBI.

Fuente:  IERAL de Fundación Mediterránea en base a 
ANSES y Ministerio de Trabajo de la Nación.
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IERAL de Fundación Mediterránea en base a Ministerio de Hacienda (Argentina) y Dirección de Presupuestos (Chile). Nota: en Argentina 

se excluyen recursos extraordinarios nacionales correspondientes al Régimen de Sinceramiento Fiscal equivalentes a 1,3% del PIB

Siempre alguien PAGA
Presión Tributaria en Argentina y Chile

Año 2016 - En % del PIB

Cuando el 
gasto público 

resulta muy 
alto, poco 

eficiente y 
concentrado 

en gastos 

corrientes

Alta Presión 
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ANTES

Una nueva concepción del ESTADO

DESPUES

1° 2°

El ESTADO fija su gasto 
(alto), contrata empleados 

(muchos) y aplica 
impuestos (altos)

El SECTOR PRIVADO “se 
ajusta” a lo que decidió el 

ESTADO, en economía poco 
competitiva

1° 2°
El ESTADO evalúa lo 
necesario para ser 

COMPETITIVOS, y fija gasto 
(nivel, calidad) e impuestos 

que lo garanticen

El SECTOR PRIVADO invierte
y aprovecha el contexto 

COMPETITIVO para 
desarrollar exportaciones

Presión Tributaria tras REFORMAS

IERAL de Fundación Mediterránea en base a Ministerio de Hacienda  e INDEC.

Recaudación (% PIB) 2020

Nacional 

Aportes patronales -1,2

IDCB -1,6

Retenciones -0,6

Provincial
IIBB -0,9

Sellos -0,2

Total Principales Impuestos - N + P 

Reducción en Presión Tributaria hacia 2020 (% PIB)

- 4,5
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Provincia
Ajuste requerido 2017/2018

Nominal Real

CABA 30,0% 0,0%

BUENOS AIRES 30,0% 0,0%

CORDOBA 30,0% 0,0%

SAN JUAN 30,0% 0,0%

SAN  LUIS 30,0% 0,0%

SANTA  FE 30,0% 0,0%

S.  DEL  ESTERO 30,0% 0,0%

MENDOZA 29,2% -0,6%

CORRIENTES 26,5% -2,7%

CATAMARCA 26,2% -2,9%

TUCUMAN 24,4% -4,3%

T. DEL  FUEGO 23,8% -4,8%

ENTRE RIOS 19,2% -8,3%

FORMOSA 18,2% -9,1%

MISIONES 15,0% -11,5%

RIO NEGRO 13,8% -12,4%

LA  PAMPA 12,0% -13,9%

NEUQUEN  11,2% -14,4%

SALTA 10,5% -15,0%

CHACO 3,7% -20,2%

SANTA  CRUZ 0,2% -22,9%

LA  RIOJA -2,1% -24,7%

CHUBUT -5,7% -27,4%

JUJUY -10,2% -30,9%

Supuestos:

- Se respeta reforma tributaria 
nacional y provincial

- Reducción de transferencias 
discrecionales  a provincias según 
acuerdo con FMI

- Gasto de capital como en promedio 
(% PBG) del período 2003-2015.

- Resto gasto aumenta como inflación 

¿Cuánto debería variar el gasto en Personal en Provincias, si 

se quisiera alcanzar el equilibrio primario en 2018?

¿Cuál sería la variación en gasto nacional 

según acuerdo con FMI?

Evolución prevista del Gasto del 

SPN en 2018-2022

% PIB

Subsidios (energía y transporte) -1,1

Salarios y bienes y servicios -0,7

Transferencias corrientes a 
provincias

-0,6

Gasto de Capital -1,6

Un cambio en la SOCIEDAD
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